Uwaga! Nie podajemy nazw firm, ani zadnych danym mogacych zidentyfikowa¢ klienta,
nasze projekty maja klauzule poufnosci, bo dotykajg wrazliwych obszarow.

1. Czym zajmuje sie firma?
Firma jest przedsiebiorstwem zajmujgcym sie recyklingiem tworzyw sztucznych.
2. Infrastruktura.

Firma posiada:
e hala produkcyjno-magazynowa
e utwardzony plac, okoto 1500 m2, gdzie sktadowane sg odpady
e wydzielone biura z hali, okoto 100 m2

Sprzet produkceyjny:
2 linie do regranulacji tworzyw,
Mtyn do odpaddw,

3. Struktura organizacyjna. (tylko czes¢ istotna dla proceséw produkecyjnych)

2 wspolnikow:
1 - Prezes spotki, zarzadzanie, handel
2 —Wiceprezes, produkcja, zaopatrzenie.

Produkcija:
e Kierownik Produkciji
o 2 operatoréw na 12 godzinng zmiane,
o 1 pomocnik na 12 godzinng zmiane, (m.in. przywozi odpady do przerobu)

4. Problem zdefiniowany przez Klienta.
a. Nieustanny batagan

Audyt wykazat:
b. Zasoby ludzkie:
i. Brakszkolen pracownikéw
c. Procesy:
i. Istnieje ogélna dokumentacja procesow,
ii. Istniejainstrukcje stanowiskowe,
iii. Istniejg pisemne standardy pracy dla linii produkcyjnych,
iv. Nieistniejg zadne procedury i procesy dla przywozonych odpadoéw,
d. Maszyny:
i. Raz na kwartat przeglad kluczowych elementéw,



ii. Istnieje Ksigzka napraw i remontéw i istniejg zapisy.
e. KPI
i. Produkcyjne: wydajnos¢ w kg dla kazdej linii, ilo§¢ godzin pracy,
przestoje, pobdr energii ogétem, koszt robocizny do kg, wielkos$é
produkcji w kg, koszty remontdéw i napraw, ilos¢ powstatego odpadu
f. Kontrola jakosci.
i. Kierownik produkcji codziennie sprawdza wizualnie wytworzony
produkt, nie sg robione zadne inne testy

5. Wprowadzone rozwigzania:
a. Wdrozenie 5S na produkciji,
b. Mapowanie procesdéw zarzgdzania odpadem przeznaczonym do
recyklingu,
c. Utworzenie proceséw dla zarzadzania odpadem przeznaczonym do
recyklingu,
d. Wizualizacja zarzadzania odpadem,

6. Jakie osiggnelismy rezultaty.

Po 6 miesigcach pracy hala produkcyjna i plac sktadowania odpadow byty
uporzadkowane.



